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Uvodni slovo

Vazené ctenarky, vazeni ctenari,

i letos pokracujeme v dlouhodobém analytickém usili zaméfeném na zachyceni promén ceského
pracovniho trhu a jejich porozuméni. Tato publikace vychazi z rozsahlého dotaznikového Setfeni
mezi zaméstnavateli a diky tomu reflektuje aktualni vyzvy, jimz trh prace Celi — zejména nedostatek
kvalifikovanych pracovniku, dopady digitalizace a automatizace nebo potiebu rozvijet flexibilni
formy prace v souladu s poptavkou trhu. Sedmi kapitolami vas provedou odbornici z Ufadu prace
CR, MPSV a — nové — také z platformy MUMDOQOO.

Kromé celkového prehledu jsme pro vas pripravili také detailni pohled az na uroveri jednotlivych
regionu a odvétvi. Tyto statistiky jsou k dispozici v prostredi Power Bl na otevienych datech, kde si
muzete vysledky filtrovat a porovnavat podle konkrétnich parametrd.

Urad prace Ceské republiky je partnerem pro firmy, zaméstnance i uchazece o zaméstnani,
pomaha totiz na trhu prace kazdemu, kdo pomoc potrebuje. Konkrétné pomahame aktérdm trhu
prace napriklad s propojenim nabidky a poptavky, adaptaci pracovnich sil a zmirriovanim
socialnich i ekonomickych dopadu strukturalnich zmén. Vérim, Ze tato broZura nabidne cenna data,
inspiraci i podnéty pro informované rozhodovani firem, oborovych organizaci i verejné spravy.
Nasim spolecnym cilem je stabilni pracovni trh pfipraveny na budouci vyvoj.

Roman Chlop¢ik
generalni feditel

Detailni statistiky
v Power Bl
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Nalada
vV organizacich

Kapitolou
provede

Martin Hodek

Analytik oddéleni zaméstnanosti




Urad prace CR realizuje dotaznikové Setfeni ve stavajicim rozsahu od roku 2018. V leto$nim roce
obdrzel od 17 tis. zaméstnavatell celkem 23,9 tis. dotaznik(l. Za UCelem zajisténi regionalniho
aspektu dotaznikgvého Setfeni jsou zameéstnavatelé zadani, aby dotaznik vyplnili samostatné
za kazdy okres Ceské republiky, ve kterém plsobi. Pocet dotaznikl je tak vysSi nez pocet
zaméstnavatelU, ktefi se na Setfeni podileli.

Setfeni pokrylo 1,99 mil. zaméstnanci, coz dle tdaji Ceského
statistického uradu predstavuje témét 47% pokryti vsech
zaméstnanct v pracovnim poméru v Ceské republice’'.

47 %

zaméstnancti v CR pokrytych
dotaznikovym Setfenim

53 %

Ze zaméstnavateli uvedenych informaci vyplyva spiSe pozitivni vyhled na konec roku 2026
ve srovnani se situaci na konci roku 2025. VétSi poCet organizaci uvedl spiSe rust poctu
zamestnancu nez jejich pokles. Na zakladé zkusenosti z minulych Setfeni vSak vyplyva, Ze tato
ocekavani jsou bud prilis optimisticka anebo ti zaméstnavatelé, ktefi ocekavaji spise pokles poctu
zameéstnancl, maji v ramci dotaznikového Setfeni nizsi ochotu tyto Udaje poskytnout a ocekavany
pokles zaméstnanc spiSe neuvadi. Vypovidaci hodnota této informace je tak omezend, coz je
dano i dobrovolnym charakterem Setteni.

MeziroCni nardst poCtu zaméstnancl ocekava 36 % vSech zaméstnavateld, pokles jich predpowda

10 %. Ostatni bud odekéavaji stejny stav zaméstnanosti anebo vyhled poCtu zaméstnanci
k31. prosinci 2026 neposkytli. Uvedena o¢ekavana mezironi zména predstavuje narlst o 29,5 tis.
0sob, tj. 0 1,5 %. Stejny souhrnny nérlst zaméstnanosti vzesSel i z Setfeni za rok 2024.

' Zakladem je pramérny evidenéni pocet zaméstnancu - fyzické osoby za rok 2025, pfedbézny udaj
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Graf 1 | Ocekavany vyvoj zaméstnanosti v jednotlivych sekcich ekonomiky ke konci roku 2026

oproti konci roku 2025
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Vice vypovidajici informaci proto poskytuje
meziro¢ni srovnani udaju za roky 2025
a 2024. Zahrnuto je do néj 13,7 tis. organizaci,
které za jednotlivé okresy poskytly Udaje
v obou sledovanych letech (dohromady 19 tis.
dotaznikd). Z tohoto srovnani vyplyva
celkovy narust o 1,7 tis. zaméstnancu, coz
je méné nez 0,1 %.

@® ocekava rast beze zmény @ ocekava pokles

nejvyznamnéjsi meziro¢ni rlist zaméstnanosti
vykazala sekce stavebnictvi

) 3,9 %




K nejvétsimu poklesu doslo stejné jako v pfedchazejicim Setfeni v oblasti téZby a dobyvéani, kde
zaméstnavatelé vykazali meziro¢ni pokles zaméstnanosti o 11,7 %, coz je v souladu se sou¢asnym
trendem postupného Gtlumu tézby uhli jak v Usteckém, tak v Moravskoslezském kraji, na které tyto
zmeény dopadaji nejvice. Déale sledujeme pokles v odvétvi administrativni a podplrné Cinnosti,
a to 0 6,6 %. Vtéto sekci jsou zaméstnani agenturni zaméstnanci, lze tak pfedpokladat, Zze prave
zde se vyznamnéji projevuje pokles zaméstnanosti ve zpracovatelském primyslu, ktery vroce 2025
nakupoval pracovni silu od agentur prace v mensSim rozsahu. Na tfetim misté je pak penéznictvi
a pojistovnictvi, které mezirocné pokleslo o 1,8 %. Lze odvozovat, Ze tento pokles je disledkem
postupného pfechodu tohoto odvétvi k inteligentnim a samoobsluznym systémudm.

Naopak, nejvyznamnéjsi meziro¢ni rdst zaméstnanosti vykazalo stavebnictvi a to 0 3,9 %. Dale pak
odvétvi ubytovani a stravovani, které rostlo o 3 %. Je vSak tfeba podotknout, Ze jde o odvétvi spise
malé, v absolutnim vyjadfeni tak jde o 0,6 tis. osob. Na tfetim misté, co se procentualniho rdstu
tyée a na prvnim, co se tyCe absolutniho narlstu pocétu zaméstnancl, je sekce zdravotni
a socialni péce s narlistem o 2,7 %, resp. 0 5,7 tis. zaméstnancd.

Celkoveé ze vSech sekci ekonomiky vykazalo 8 sekci meziro€ni pokles zaméstnanosti
a 11 rast.

Graf 2 | Relativni a absolutni zména zaméstnanosti u sledovanych zaméstnavatelli mezi roky
2024 a 2025 z pohledu krajt
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Graf 3 | Relativni a absolutni zména zaméstnanosti u sledovanych zaméstnavatelli mezi roky
2024 a 2025 z pohledu odvétvi

Sekce S D

Sekce R » )

Sekce Q I S
Sekce P ]

Sekce O ) )

Sekce N C

Sekce M D

Sekce L D

Sekce K

Sekce J

sekce | »

Sekce H
Sekce G

Sekce F _ )
» )
» )

T

Sekce E
Sekce D
Sekce C
Sekce B (
Sekce A

@.l

@® absolutni zména O relativni zména



Zameéstnavatelé v dotaznikovém Setfeni uvedli, Ze jim chybi celkem 46,4 tis. pozic, coz ale nelze
povazovat za uplnou informaci o vSech volnych pozicich vramci CR (jen Ufad prace CR ma ve své
nabidce cca 93 tis. volnych mist), nicméné je to dostateény vzorek pro ureni toho, které pozice
jsou nejvice nedostatkové, Ve vSech pfipadech se jedna o dlouhodobé nedostatkové pozice, se
kterymi se Ufad prace CR setkava pravidelné a jde i o stejné nejCastéjSi pozice. Zaroven
odpovidaji i pozicim nej¢astéji zmifovanym zaméstnavateli v pfedchazejicim Setfeni.

NejCastéjSi konkrétni mista, ktera dotazovanym organizacim chybi

6,9 tisic | 2,6 tisic | 1,8 tisic

montaznich déinikd vyrobk pracovnikl v oblasti fidi¢h nakladnich automobil
a zafizeni ochrany a ostrahy a autobusul

Zajimavou a pozitivni skuteCnosti je, Ze ac stale plnych 31 % pozic spada do ISCO obsluha stroju
a zafizeni, na druhé pozici jsou jiz vysoce kvalifikovani specialisté se 17 % a na tfeti pozici
pracovnici v oblasti sluzeb a prodeje, rovnéz se 17 %. Naopak jen ve velmi omezeném poctu byly
pozice vedoucich pracovnikl a pracovnikll v zemédélstvi. Nizky je i poCet volnych mist v oblasti
Urednikd a pomocnych administrativnich pracovnika.

PInych 36 % uvadénych pozic (16,6 tis.) pochazi Graf 4 | Struktura volnych pracovnich mist
ze_ zpracovatelského prumyslu, ktery je vSak podle sekce ekonomiky

v Ceské republice odvétvim nejvétsim. Z oblasti
zdravotnictvi a socialni péce pak pochazi 12 %
(5,4 tis). Na tfetim misté se pak nachazi pozice
ve vefejné spraveé, kde bylo uvedeno
8 % (3,7 tis.) z celkového poctu.

@® sekceC ©® sekceN

® sekceF sekce O

® sekce G sekce P R R
® sckceH sekce Q ostatni celkem 6 % 6 % 7%
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Zamestnanci
ve veku 55+
na trhu prace




Osoby 55+ jako stabilni soucast
| strategicky zdroj pracovni sily

Aktualni vysledky dotaznikového Setfeni ukazuji, Ze osoby ve véku 55 a vice let pfedstavuji pevné
ukotvenou soucast ¢eského trhu prace. Jejich podil dosahuje pfiblizné 23 % vSech zaméstnancd,

coz potvrzuje, Ze se nejedné o okrajovou skupinu, ale o vyznamny segment pracovni sily.

Soucasné je zfejmé, Ze tato skupina neni v ekonomice zastoupena rovnomérné. NejvysSi podil
vykazuje primarni sektor (32 %), nasledovany terciarnim sektorem (24 %), zatimco sekundarni
sektor dosahuje niz8i hodnoty (21 %). Rozdily odrazeji pfedevSim charakter pracovnich pozic,
stabilitu zaméstnani a miru technologickych zmén (viz graf nize). Tato struktura naznacuje, zZe
starSi pracovnici jsou vice zastoupeni v odvétvich s nizsSi fluktuaci a vy$Si stabilitou pracovnich

kolektivl, zatimco v dynamickych a technologicky naro¢nych segmentech je jejich podil nizsi.

Graf 5 | Podil zaméstnanct 55+, osob v duchodovém véku a OZP dle danych kritérii

dle velikosti organizace
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G 25 ©- G 26 %
@ 5°% @ 5° @® 3%

dle vlastnictvi organizace
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Vlyrazna diferenciace
mezi odvetvimi

Detailni pohled na jednotlivé sekce ekonomiky ukazuje vyrazné rozdily v zastoupeni starSich
pracovniku. NejvySsi podil vykazuji odvétvi tézby a dobyvani (37 %) a zemédélstvi (31 %), tedy
oblasti s dlouhodobé stabilnimi pracovnimi kolektivy a nizsi fluktuaci.

Na opa¢ném konci spektra stoji informacni a komunikacni &innosti (11 %), pfipadné dalsi
dynamické obory, kde jsou kladeny vys$Si pozadavky na pribéznou obnovu dovednosti a ¢astéjsi
zmény pracovnich pozic (viz graf nize). Zjisténi potvrzuji, Ze vékova struktura pracovni sily uzce
souvisi s charakterem odvétvi. Tradi¢ni obory stoji na zkuSenostech a dlouhodobé setrva¢nosti
pracovniku, zatimco inovativni sektory vykazuji vy§Si miru generacni obmény.

Graf 6 | Podil zaméstnancu 55+, osob v duchodovém véku a OZP v jednotlivych odvétvich ekonomiky

0t
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@ zaméstnanci 55+ @ ddchodovy vék ozP
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Zpracovatelsky prumysl|

mezi stabilitou a rizikem starnuti

Zpracovatelsky pramysl predstavuje specifickou oblast, kde se projevuji vyrazné rozdily mezi
jednotlivymi obory. V tradi¢nich odvétvich, jako je kozedélny (29 %), odévni (28 %) nebo textilni
primysl (25 %), dosahuje podil zaméstnancu 55+ nadpriimérnych hodnot.

Vv,

pramysl (17 %), vykazuji niz8i zastoupeni starSich pracovnikl. Tento rozdil odrazi vyssi dynamiku
zmeén, naroky na kvalifikaci i rychlejSi generani obménu (viz graf nize). Z dlouhodobého hlediska
tak ¢ast primyslové zakladny vykazuje znaky starnuti pracovni sily, coz mize predstavovat riziko
pro jeji stabilitu i budouci konkurenceschopnost.

Graf 7 | Podil zaméstnancu 55+, osob v duchodovém véku a OZP ve zpracovatelském prumyslu

1% 2% ®1% 02 % 02 % 02 % 2%
chemicky drevozpracujici  elektrotechnicky hutnicky a kozedélny odévni ostatni zprac.
pramysi pramysl pramysl kovozprac. priimysl pramysl pramysl pramysl
2% 03 % 03 % 02 % 1% 2% @ zaméstnanci 55+
papirensky polygraficky potravinaisky priimys| sklafsky strojirensky textilni @ dichodovy vék
pramysl pramysl pramysl a staveb. hmot pramysl pramysl ozZP
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Nevyuzity potencial

mobilita a navrat na trh prace

Vyznamnym omezenim pro pInéjsi vyuZiti potencialu starSich pracovnikd_zlstava jejich nizka
pracovni mobilita. V Ceské republice méni roéné zaméstnani pouze pfiblizné 1,8 % osob
ve véku kolem 60 let, coZz predstavuje zhruba polovinu pruméru zemi OECD'. Tato nizka
dynamika souvisi s komblnaC| faktord, zejména s vySsi citlivosti na pracovni nejistotu, omezenou
nabidkou flexibilnich pracovnich forem a niz&i finanéni pfipravenosti domacnosti na pfipadnou
zmeénu zaméstnani. V dlsledku toho je ochota starSich pracovnikd ménit zaméstnani obecné nizsi,
a to i v situacich, kdy by zména mohla vést ke zlepSeni jejich pracovnich podminek.

Adaptace a vzdelavani jako faktor zamestnatelnostsi

Schopnost starSich pracovnikd reagovat na ménici se podminky trhu prace je GUzce spojena s jejich
zapojenim do celozivotniho vzdélavani. Mezinarodni data ukazuji, Ze ucast dospélych
na vzdeélavacich aktivitach v Ceské republice v poslednich letech roste, nicméné u starSich
vékovych skupin zlstava nadale niz$i nez u mladsich pracovniki®.

Souc¢asné OECD dlouhodobé upozoriuje, ze rozvoj dovednosti predstavuje jeden z kliovych
pfedpokladll pro udrzeni zaméstnatelnosti osob ve vy$Sim véku. Zvlastni vyznam ma pfitom oblast
digitalnich kompetenci, které jsou nezbytné pro adaptaci na technologické zmény a transformaci
pracovnich mist.

Prestoze star$i pracovnici Celi v oblasti vzdélavani urCitym bariérdm, zejména nizSi GcCasti
na formalnim i neformalnim u€eni, dostupnd data naznaluji postupny posun smérem k vyS$Si
adaptabilité této skupiny. Posilovani dovednosti tak predstavuje kliCovy nastroj pro prodlouzeni
pracovni aktivity a efektivnéjsi vyuziti jejich potenciélu na trhu prace.

' Promoting Better Career Mobility for Longer Working Lives in Czechia | OECD *° Eurostat, Adult Learning Statistics
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https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/trng_lfse_01__custom_21278944/default/table

VeEk jako strategicka prilezitost pro trh prace

Zavery dotaznikového Setreni potvrzuji, ze osoby ve véku 55+ nepredstavuiji

pouze stabilni slozku pracovniho trhu, ale predevsim vyznamny a dosud
ne plné vyuzity potencial pracovni sily.

Tento pfistup reflektuje i aktualni hospodarska strategie vlady, ktera stanovuje cil zvysSit miru
ekonomické aktivity populace ve véku 15 az 64 let na 85 % do roku 2035 (ze soucasnych
pfiblizné 77 %), a to mimo jiné prostfednictvim vétSiho zapojeni osob v pfeddichodovém
a duchodovém veéku.

StarSi pracovnici tak nejsou pouze skupinou vyzadujici podporu, ale stavaji se kliCovym zdrojem
pro udrzeni ekonomického rustu a stability trhu prace. Soucasnd data vSak zaroven ukazuiji,
Ze jejich potencial zGstava vyuZzit pouze ¢aste¢né.

Zéasadni vyzvou proto neni pouze jejich setrvani na trhu prace, ale vytvofeni podminek pro jejich
plnohodnotné a dlouhodobé uplatnéni. To zahrnuje zejména podporu rekvalifikaci, rozvoj
flexibilnich pracovnich Uvazku a posilovani vékové diverzity na pracovisti.

Vék tak nepredstavuje limit, ale faktor, ktery pfi vhodném nastaveni politik a pracovnich
podminek muize vyznamné prispét k odolnosti a vykonnosti ¢eského trhu prace.
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Zkracene uvazky
a flexibilni formy
prace




V MUMDOO uz patym rokem ménime to, jak Cesko pristupuje k pracujicim rodié¢im. Mluvime
skrze data, ne dojmy: vedeme nejvétsi ¢esky vyzkum o flexibilni praci. Flexibilni prace ale davno

neni jen téma rodi¢u. Tyka se i lidi pecujicich o starnouci blizké, mladSich generaci s jinym pojetim
prace i zaméstnancu, ktefi chtéji Cast svého €asu vedle zaméstnani vénovat dalSimy vzdélavani
nebo vlastnimu zdravi, tady jednoznaéné je. Data z letoSniho Setfeni Ufadu prace CR potvrzuiji,
co dlouhodobé fikdme: zkrdcené Uvazky a dalSi flexibilni formy prace v Cesku stéle nejsou
standardem. Jsou vyjimkou. A nejvic to dnes dopadé na zeny.

Jak na tom jsme

Zkracené Uvazky jsou v Cesku dlouhodobé podreprezentované. Zkraceny Uvazek dnes nabizi
71 % organizaci, coz na prvni pohled mize pusobit optimisticky. Realita je ale jina: z celkového
poétu Uvazku v téchto firmach tvofi zkracené pouze 12 %. A z nich celé tfi ¢tvrtiny (75 %) drzi
Zeny.

Graf 8 | Podil zkracenych tvazki

12 %

podil organizaci podil zen zkracené Uvazky
se zkracenymi Uvazky na zkracenych uvazcich
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Zkraceny Uvazek se tak v Cesku stéle drzi v zkém koridoru, kterym se na trh prace vraci nebo se
v ném udrzuji pfedevSim zeny, ¢asto pecujici o malé déti nebo o starnouci rodi¢e. Hlavni problém
pfitom neni, kdo zkrdcené uvazky drzi. Hlavni problém je, Ze jich je dramaticky malo. Prostor
pro vyuziti flexibilnich forem prace, at uz pro rodice, pecujici, mladsi generace nebo lidi, ktefi chtéji
cast svého ¢asu vénovat néCemu vedle zaméstnani, tady jednoznacné je.

Firmy v letoSnim Setreni planuji prijmout zhruba 4,4krat vice
zameéstnanct, nez kolik jich chtéji propustit.

Vetsi firma, vySsSi Sance, ale stale vyjimka

Kdyz se podivame na data podle velikosti zaméstnavatele, vykresli se jasny vzorec. Cim vétsi
organizace, tim vysSi pravdépodobnost, Zze vlbec néjaky zkraceny uvazek nabizi. U firem
do 25 zaméstnancl nabidku zkracenych Uvazk( uvadi 61 % organizaci. U podnikd s 50-249
zaméstnanci je to uz 80 %.

Celkové se ovSem skutec¢ny podil zkracenych Uvazkl pohybuje stale v jednocifernych az
nizkych dvoucifernych ¢&islech - od 10 % u nejvétSich firem az po 17 % u stfedné velkych. Velké
organizace maji na flexibilni uvazky kapacitu, infrastrukturu i HR procesy, pfesto je vyuzivaji jen
okrajové. Malé firmy je naopak nabizeji méné Casto, ale kdyzZ je nabidnou, tvofi vyznamnéjsi Cast
jejich ivazkové struktury.

Pohled na jednotlivé obory nabizi podobné stfizlivy obrdzek. Oblasti s nejvy§Sim podilem
zkracenych uvazk( jsou dnes vzdélavani, administrativni a podptrné ¢innosti, socialni péce. Tedy
obory, kde pracuje hodné Zen a kde je flexibilita historicky zabudovana do organizace prace.
V technickych a pramyslovych profesich je nabidka zkracenych uvazkd marginalini.

Nase zkuSenost ukazuje, Zze vétSinu pozic, u kterych se dnes rika ,nelze“, ve skute¢nosti

zflexibilnit Ize, i kdyz ne vzdy v plném rozsahu role.

19



Graf 9 | Podil zkracenych uvazki v jednotlivych odvétvich ekonomiky

Sekce Sekce Sekce Sekce Sekce Sekce Sekce Sekce Sekce Sekce Sekce Sekce Sekce Sekce Sekce Sekce Sekce Sekce e

62% 39% 72% 35% 63% 58 % 60% 53 % 78 % 69% 57 % 66 % 75% 63% 65% 95% 90% 78 % 75 %
61% 49% 71% 73% 58 % 52% 85% 68 % 67 % 66 % 84% 73% 63% 60% 85% 75% 81% 68 % 75%

@ podil organizaci se zkr. tvazky @ podil Zen na zkr. Gvazcich zkr. Gvazky

Verejny sektor jako prirozeny lidr

Uzite€ny kontext nabizi studie think-tanku IDEA (Grossmann, Munich, 2025), ktera srovnava Cesko
se zbytkem EU. Za posledni dvé dekady se situace v Cesku prakticky nezménila: zatimco
v Rakousku podil zkracenych Gvazk( mezi pracujicimi Zenami vzrostl mezi lety 2000 a 2022 z 36 %
na vice nez 50 %, v Cesku se za stejnou dobu posunul jen z 9 % na zhruba 11 %. Studie pfitom
upozorfiuje, ze v zemich zapadni a severni Evropy patfi mezi sektory s nejvy$8im podilem
zkracenych Gvazkl pravé verejna sprava, Skolstvi a zdravotni péce. V Cesku je tento podil vyrazné
nizSi nez primér EU. V tom vidime zasadni pfilezitost. Verejny sektor zaméstnava v Cesku
statisice lidi, prevazné zen, a ma jako zameéstnavatel jedineénou pozici jit prikladem.
ZkuSenosti ze zahraniCi ukazuji, Ze tam, kde se zkracené Uvazky a dalSi flexibilni formy prace
stanou béZnou soucasti vefejnych instituci, soukromy sektor nasleduje.
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Flexibilita neni jeden benefit, ale cely ekosystem

Zkraceny uvazek je neIV|d|teIne|S| forma flexibility, ale zdaleka ne jedina. Flexibilni prace je
v praxi cela paleta nastroju: prace z domova nebo hybridni rezim, klouzava pracovni doba,

asynchronni spoluprace, zhustény pracovni tyden, sdilené uvazky (job sharing), projektové
zapojeni nebo spoluprace na zakladé dohod (DPP, DPC).

Leto$ni Setfeni UP piitom ukazuje zajimavou souvislost. Firemni Skolku nabizeji podstatné Castéji
organizace, které také umozriuji ve vetsi mife praci z domova. V penéznictvi a pojistovnictvi (sektor
K) ma firemni Skolku 9 % organizaci, coz je nejvySSi procentualni zastoupeni v jednotlivych
sektorech. Zaroven je v tomto sektoru druha nejvy$si hodnota poskytovani home office, 79 %.
Podobny vzorec se opakuje napfi¢ dalSimi obory.

Z toho vyplyva zasadni zjisténi: flexibilita neni véc jednoho benefitu. Je to zpusob mysSleni
0 organizaci prace. Zaméstnavatelé, ktefi uvazuji o pracovnim prostiedi z perspektivy realnych
zivotnich situaci svych lidi, nabizeji flexibilitu v nékolika vrstvach najednou: flexibilni misto
vykonu prace, flexibilni ¢as, flexibilni uvazek a podporu péce. Tyto firmy také vyrazné lépe
ziskavaji i udrzuji kvalifikované zaméstnance napfi¢ zivotnimi fazemi.

Flexibilita neni véc jednoho benefitu. Je to zplisob mysleni
0 organizaci prace.
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Co s tim

doporuceni MUMDOO pro zaméstnavatele i stat

Z dat letoSniho Setfeni i z naSi pétileté zkuSenosti vyplyva nékolik konkrétnich kroku, které by
situaci posunuly. Nejde o revoluci. Jde o konkrétni kroky a praktické zmény, které jsou v Cesku

stale podceriované.

Otevrit kratSi avazky
napri¢ pozicemi, ne jen
v podpurnych rolich

Audit pracovnich pozic z hlediska skute¢né
nutnosti plného Uvazku. P¥i bliz§im posouzeni
pozic, u kterych dnes flexibilita ,neni mozna“,
mozna je.

Pracovat se sdilenymi
uvazky (job sharing)

Dva zku$eni lidé na jedné pozici dokazi prinést
vic nez jedeq zameéstnanec na plny Uvazek
a navic zajistuji pfirozené zastoupeni.

Mérit a transparentné .
vykazovat strukturu avazku
ve firme

Co se neméfi, to se nefidi. Bez dat o tom, kdo,
kde a v jakém rezimu pracuje, nelze oCekavat
zmenu.
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Nastavit kompetenéni
ramec stejne pro plné
i kratSi uvazky

KratSi Gvazek nesmi znamenat zamrzly plat ani
pozastaveny kariérni postup. Indexace mezd

a férové zarazeni do povySovacich procesu jsou
zaklad.

Nabizet flexibilitu v balicku,
ne po kapkach

Kombinace home office, flexibilni pracovni doby,
kratSiho Uvazku a podpory péce o déti vytvari
prostiedi, ve kterém kvalifikovani lidé zlstavaji.

O
- JIIT -

Pro verejny sektor:
jit prikladem

Verejna sprava, Skolstvi a zdravotnictvi
zaméstnavaji statisice lidi. Pokud se zkracené
Uvazky stanou standardem ve vefejném sektoru,
soukromy sektor je rychle dozene.



Zaver

V zemich jako Nizozemsko, Némecko nebo Rakousko je zkraceny uvazek béznou soucasti
pracovniho trhu. V Cesku tvofi jen 12 % vSech Uvazku a za poslednich dvacet let se toto ¢islo méni
jen pomalu. LetoSni Setfeni UP ale dobfe ukazuje, kde uz dnes flexibilita funguje a kde ma smysl ji

rozvijet dal. LiSi se to podle velikosti firmy i podle oboru, ale nejvic rozhoduje to, jestli vedeni
flexibilitu bere jako vazny nastroj fizeni, nebo jako neochotné tolerovanou vyjimku.

V MUMDOO véfime, Ze Eeska pracovni kultura je v bodé, kdy se ji flexibilita vyplati
ekonomicky, spolecensky i lidsky. Tyka se to rodicu, lidi pecujicich o starsi blizké,
mladSich generam s ||nym poletlm prace i lidi, kterl se chteji vedle zaméstnani
vénovat dalSimu vzdélavani nebo vlastnimu zdraV| Pét let na tomto tématu
pracujeme s firmami, rodici i institucemi a vidime, ze zména je mozna. Vyzaduje ale
jednu véc: aby se ze zkracenych uvazkl a flexibilni prace prestal délat benefit
a misto toho se staly pravidlem.

Kristyna a Lucie
MUMDOO
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Dovednosti
pro budoucnost

Kapitolou
provede

Ladislava Whitcroft

Specialistka na vzdélavani v oblasti digitalnich kompetenci




V éfe rychlych technologickych zmén, jako je rozvoj Al, se kli¢ové dovednosti stavaji rozhodujicim
faktorem Uspéchu na trhu prace.

Pozadované dovednosti

Zavéry naseho Setfeni ukazuji pouze mirny posun poZadavkl na dovednosti zaméstnancl
oproti roku 2024. Poradi pozadovanych dovednosti zlstalo stejné. Nejvétsi nartst (+3 %) vidime
u prace s daty, nejvétsi pokles (-3 %) u technickych dovednosti, které se vSak i v roce 2025
umistily na prvnim miste.

Graf 10 | Jaké dovednosti povaZujete u vasich zaméstnancu za klicové pro budoucnost?

Technické dovednosti 58 % (NN
Digitalni gramotnost 50 % I
Kreativni my$leni a inovace 7% G

Znalost cizich jazyk 23% @

Prace s daty (analytika) 23 %

Manazerské schopnosti 21 %

Jiné 4%

Meziroéni srovnani (2024 a 2025)

Klicova dovednost 2024 (%) 2025 (%)

Technické dovednosti
Digitalni gramotnost
Kreativni mysleni a inovace

Znalost cizich jazyku
Manazerské schopnosti




Chybéjici dovednosti a typy zaméstnancu

Prazkum odhaluje paradox: tfi nejvice pozadované dovednosti jsou zaroven ty, které
zaméstnavatelum u souc¢asnych zaméstnancu nejvice chybi.

Graf 11 | Jaké dovednosti vam u zaméstnancli momentalné nejcasteji chybi?

Technické dovednosti 56 % (D
Kreativni mysleni a inovace 28 %» D

Digitalni gramotnost 25 %» D

Znalost cizich jazyku 15 % D

ManaZerské schopnosti
Prace s daty (analytika)
VypInéno

Stejné jako v roce 2024 také i v roce 2025 zaméstnavatelé nejvice postradaji kvalifikované
a technické zaméstnance a specialisty.

Graf 12 | Jakeé typy zaméstnanct vam chybi?

293 24\ \ )

% 18 % 3 % 35 %

64 %

Kvalifikovani Specialisté Technicti Nekvalifikovani Ridici Vyplnéno
zaméstnanci pracovnici zaméstnanci  zaméstnanci

Na zakladé téchto dat mizeme frici, Zze prevazuje zajem o kvalifikované,
technicky zdatné a digitalné gramotné odborniky s inovativhim myslenim.
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Vliv Al na pracovni trh

Nejvétsim prekvapenim naseho vyzkumu byly

odpovédi tykajici se vlivu umélé inteligence
na pracovni trh.  Nadpolovicni  vétSina o
zaméstnavatell (61 %) nepredpoklada, o

Ze implementace Al v horizontu tfi let povede
k vyznamné zméné pocétu zameéstnancu.
Pomérné velka c&ast (29 %) zaméstnavatell

zaméstnavatelll nepredpoklada,

odpovédéla, e situaci nemohou odhadnout Ze implementace Al v horizontu
a pouze 4 % zaméstnavatell predikuje mirné tri let povede k vyznamné zméné
sniZzeni poCtu zaméstnancl. Zanedbatelné jsou podétu zaméstnancy.

podily  respondentd  oCekavajicich  narast
pracovnich mist.

Nutné je zminit, ze s velikosti firem slabne pfesvédCeni, ze Al nebude mit vliv na pocet
zaméstnancl. U spole¢nosti nad tisic zaméstnancl tento podil klesa na 46 %, vétsi firmy tedy
zmeény spisSe oCekavaji.

Graf 13 | Jaky dopad na celkovy pocet zaméstnancu ve vasi organizaci ocekavate v ddsledku
implementace a vyuZivani Al béhem nasledujicich 3 let?

5,5 %

29 %

beze zmény (implementace Al nebude mit vliv)
® nelze odhadnout

nevyplnéno

mirné snizeni
O 0 % zasadni snizeni

O 0% zvyseni
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Rozdily mezi sektory

Stejnd & velmi podobna situace panuje napfi¢ vSemi sektory, odchylky v oc&ekavanich
zaméstnavatell jsou jen mirné. Lehce vyssi pravdépodobnost (oproti celkovym 4 %) snizovani
poc¢tu zaméstnancl odhaduji zaméstnavatelé v téchto sektorech:

Sektory s mirnou odchylkou Podil o¢ekavajici mirné snizeni (%)

Penéznictvi a pojistovnictvi

Administrativa

Informacni a komunikacni technologie 11 (zde ovSem 4 % ocekava narlst)
Profesni a védecké Cinnosti 7 (1% vyrazné snizeni, 1% narust)
Maloobchod a velkoobchod 6 (1% vyrazné snizeni)

Tyto trendy koresponduji se zaveéry studie Budoucnost ¢eského pracovniho trhu (2025), podle niz
Al nejvice ohrozi Ufedniky a informacni pracovniky s rutinnimi Ukony. Kvalifikovanym specialistdm
naopak pomUze automatizovat rutinu a soustfedit se na strategické ukoly.

Zajimava je situace v sektoru informaéni a komunikacni technologie, kde na jednu stranu vidime
oCekavani poklesu pracovnich mist, na druhou stranu 4 % zaméstnavatell pfedpoklada narlst
pracovnich pozic. S timto zjisténim koresponduje poptavka po specialistech a kvalifikovanych
pracovnicich.

Al nastroje dnes prebiraiji rutinni ¢asti prace jako generovani boilerplate kodu,
ladéni standardnich chyb nebo psani dokumentace, a uvoInull tak kapaCItu pro to, co
skuteéné vyZaduje zkuSenost a usudek. Zaroven ale ‘vyrazné zvysuiji latku: kdo dfive
vystacil s primérnou znalosti a Googlem, dnes musi rozumét tomu, co Al produkuje,
umét to kriticky posoudit a nést za vysledek odpovédnost. Al tedy IT sektor
nezmensuje, ale polarizuje: primér tlaéi dolt, Spicku tlaéi nahoru.

Hynek Naceradsky

Senior Full Stack Drupal Developer & DevOps specialist
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Naopak ve stavebnictvi, zemédélstvi a zdravotnictvi/socidlni péci je oCekdvané snizeni poctu
zaméstnancl nepravdépodobné (zanedbatelna procenta). Zavéry vyzkumu tak potvrzuji minimalni
vliv Al na manualni profese (femesinici, obsluha stroja) ¢i role se zakaznickym kontaktem.

Pomérné velka Cast zaméstnavatell (29 %) se vyjadfila, ze ,neumim odhadnout* dopad Al
na pracovni trh, coz muze souviset s rychlosti vyvoje technologii, nedostatkem praktickych
zkuSenosti a obtiznosti predikce bez redlného testovani. Nejistota pramenici z pfekotného vyvoje
IT se promita i do sféry celozivotniho vzdélavani.

Lidé, kteri chtéji rozvijet digitalni dovednosti v technologiich, éasto nevi, kam se
vydat — kvuli obrovskému mnozstvi novych témat a jejich rychlému vyvoiji.
Investuji ¢as i penize, takze chtéji jistotu, ze to pomuze na trhu prace. V dnesni
dobé prekotného vyvoje IT je to tézké garantovat; tohle je podle kariérnich poradct
velky problém.

Petra Drahonovska
kariérni poradkyné

O prekazkach zavadéni Al do pracovnich procesl se
mUzeme docist ve vysledcich Setfeni Dopad Al
o na zaméstnance a spolec¢nosti (ManpowerGroup, 2024,
o 525 firem), v némz 15 % zaméstnavatell v CR uvedlo,
Ze nezvazuje umélou inteligenci vyuZzivat nebo jeji
. . _ vyuziti ve firemnich procesech Uplné vyloucilo.
zamestnavatelu nezvazuje Jako hlavni prekazky zavadéni Al zde zaméstnavatelé
Al vyuzivat nebo jeji vyuziti uvadéli odpor zaméstnancl ke zmeénam, vysoké
ve firemnich procesech naklady na implementaci, nedostatecné dovednosti,
tplné vylougilo obavy z bezpecnosti dat a poruSovani pfedpisu, odpor
manazerl €i neschopnosti pfedstavit si, jak by mohli Al

vhodné vyuzit.
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Transformace dovednosti misto ruseni mist

Celkovy pohled na odpovédi respondentl a jejich souvislost s pozadavky na digitalni kompetence
potvrzuje, ze zavadéni Al spiSe proméni pozadované dovednosti a pracovni napiné, nez ze
vyvola masové propousténi. Od zaméstnancli se o¢ekava, ze se budou umét prizpusobit
zménam a adaptovat na nové pozadavky. Tyto zavéry potvrzuji i nékteré klicové studie: Analyza
dopadl generativni Al na zaméstnani v Cesku (Technologické centrum Praha, 2024) zddraznuje
rostouci vyznam Al gramotnosti spolu s dovednostmi jako tymova spoluprace, adaptabilita, kritické
mys$leni a kreativita. Autofi studie Budoucnost ¢eského pracovniho trhu (BCG, MPSV, Aspen, 2025)
dodavaiji, ze v souvislosti s Al bude kliova také schopnost adaptace na rychle ménici se prostiedi.

Shrnujici zaver

Ceské firmy hledaji zaméstnance s technickymi dovednostmi, digitalni gramotnosti, kterym zaroven
nechybi kreativni a inovativni mysleni. NejvétSi poptavka je i nadale po kvalifikovanych
pracovnicich a specializovanych zaméstnancich. Zaméstnavatelé v souvislosti s Al neo¢ekavaiji
vyznamné zmény v poctu zaméstnanct (vétSina predikuje stabilitu nebo nejistotu). Presto by
vSak zaméstnanci meéli byt pfipraveni na zmény. Da se pfedpokladat, ze misto propousténi se Al
dotkne prace tak, Zze dojde k zménam v naplni prace a v pozadovanych dovednostech.
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Vzdelavani
zamestnancu
a benefity

Kapitolou
provede

Jarmila Kotyzova
Reditelka Odboru personalniho, vzdélavani a firemni kultury




Vzdélavani zaméstnancl dnes predstavuje mnohem vic nez jen doplinék k pracovnim povinnostem.
V modernich organizacich se stava jednim z hlavnich nastroju, jak reagovat na rychlé zmény
na trhu prace, technologicky vyvoj i rostouci oCekavani zaméstnancu. Ti stale Castéji hledaji
zaméstnavatele, ktery jim umozni profesni rast, rozvoj dovednosti a dlouhodobou perspektivu.
Zatimco dfive bylo vzdélavani spojeno predevSim s jednorazovymi Skolenimi, dnes se diky tlaku
na zvySovani efektivity, inovaci i adaptability posouvd smérem k systematickému a cilenému
rozvoji, ktery je pfirozenou soucasti fungovani organizace.

Kli¢ k dlouhodobé stabilité
v promenlivé dobé

Zasadni zménou poslednich let je posun od ploSného vzdélavani ke vzdélavani cilenému.
Organizace si stéle vice uvédomuji, Ze ,jedno Skoleni pro vSechny“ nepfinasi pozadovany efekt.
Naopak roste daraz na individualizaci, tedy pfizpasobeni vzdélavani konkrétnim potfebam
zameéstnance, jeho pracovni roli i potencidlu dalSiho rozvoje. S tim souvisi i vétSi vyuzivani dat,
ktera pomahaji identifikovat potfeby, planovat rozvoj a vyhodnocovat pfinosy.

Proménuje se i forma vzdélavani. Vedle tradi€nich prezenénich skoleni
se stale vice prosazuji online kurzy, hybridni modely nebo uéeni primo
na pracovisti. Vyznam ziskava mentoring, sdileni zkusenosti i zapojeni
do projektl. Vzdélavani se tak prirozené stava soucasti kazdodenni
prace, nikoli oddélenou aktivitou.

Tento posun se promita i do oblasti zaméstnaneckych vice nez
benefitd. Zaméstnanci dnes nevnimaji hodnotu prace
pouze skrze mzdu, ale také skrze moznosti rozvoje, o
flexibilitu a pracovni podminky. Vzdélavani se proto o
stale Castéji stava vyznamnym benefitem, ktery

ovliviiuje rozhodovani o setrvani v organizaci . o 1. .
i 0 zménd zaméstnani. Pro zaméstnavatele zamestnavatelu planuje
pfedstavuje  nastroj, jak zvySovat kvalifikaci v nasledujicich dvou letech

pracovnikd, posilovat jejich loajalitu a souCasné investovat do vzdélavani
reagovat na potfeby trhu prace.
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Aktualni data z dotaznikového Setfeni tento trend potvrzuji. Vice nez 76 % zaméstnavatell uvadi,
ze planuji v nasledujicich dvou letech investovat do vzdélavani, coz z néj ¢ini jednu
z nejCastéji planovanych oblasti rozvoje. Naopak opatfeni v oblasti benefitd zlstavaji v mnoha
organizacich spise stabilni, coz naznaCuje prostor pro jejich dalSi posun.

Graf 14 | Planujete v nasledujicich dvou letech investovat do vzdélavani a rozvoje dovednosti
svych zaméstnancti ?*
23 %

76 %

® ano @® ne /1% nevypinéno

Z hlediska konkrétnich dovednosti pro budoucnost zaméstnavatelé nejCastéji identifikuji jako
kliCové:
v technické dovednosti (58 %)

v digitalni gramotnost (50 %)
v kreativni mysleni a inovace (47 %)

Méné Casto jsou zmirfiovany:

v znalosti cizich jazykd (23 %)
v prace s daty / analytika (23 %)
v manazerské schopnosti (21 %)

Tato data ukazuji, Ze vedle technologickych kompetenci roste vyznam schopnosti adaptace,
inovace a prace s novymi nastroji.
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Graf 15 | Jaké dovednosti povaZujete u vaSich zaméstnancut za klicové pro budoucnost?

Technické dovednosti 58 %
Digitalni gramotnost 50 %
Kreativni mysleni a inovace 47 %
Znalost cizich jazyku 23 %

Prace s daty (analytika)
Manazerské schopnosti
Jiné

Podivame-li se na planované kroky v nasledujicich 12 mésicich, zaméstnavatelé nej¢astéji uvadeéji:

v investice do skoleni a vzdélavani (49 %)
v zvySeni mezd (34 %)
MenS$i ¢ast organizaci planuje:

v zavedeni flexibilnich pracovnich podminek (15 %)
v rozsireni benefitl (15 %)

Zaroven je vSak dulezité zminit, Ze 25 % zaméstnavatelil aktualné neplanuje Zadné kroky,
coz muze predstavovat riziko do budoucna z hlediska udrzeni konkurenceschopnosti

i kvalifikovanych pracovniku.

Graf 16 | Jaké kroky planujete poskytnout pro rozvoj dovednosti a udrzeni kvalifikovanych

zaméstnancu v nasledujicich 12 mesicich?
25 % l

49 % 34 % 15 % 15 %
Investice do Skoleni Zvyseni Zadné kroky Nabidka flexibilnich Vytvofeni novych
a vzdélavani mezd nejsou v planu pracovnich podminek benefitd
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Vzdélavani a benefity pfitom dnes nelze vnimat oddélené. Efektivni pfistup k rozvoji zaméstnancu
je uzce propojen s celkovym systémem odménovani, ve kterém vedle finanéni slozky hraji stale

dllezitéjsi roli i nefinanéni benefity. Vzdélavani v tomto kontextu predstavuje jeden
z nejhodnotnéjSich prvkd, protoze pfinasi dlouhodoby efekt, rozviji schopnosti zaméstnanca,
zvySuje jejich uplatnitelnost a posiluje jejich jistotu na trhu prace.

ZkusSenosti z praxe ukazuji, ze samotné benefity bez moznosti rozvoje
Casto nestaci, stejné jako vzdelavani bez odpovidajici motivace
neprinasi piny efekt.

Klicem je proto jejich propojeni, vytvofeni prostfedi, ve kterém zaméstnanec vidi smysl své prace,
ma moznost se rozvijet a zaroven citi, ze je jeho prace odpovidajicim zplsobem ocenéna.
Organizace, které dokazou tento pfistup uplatnit, jsou atraktivnéjSi pro nové zaméstnance
a zaroven si lépe udrzuji ty stavajici.

Tomu odpovida i struktura poskytovanych benefitl. Mezi nejCastéjSi stale patfi tradi¢ni formy
podpory, jako jsou:

v stravenky (78 %)

v prispévek na penzijni nebo zivotni pojisténi (55 %)

v dovolena navic (51 %)

Stfedné zastoupené benefity zahrnuiji:

v teambuilding (30 %)
v pruznou pracovni dobu (29 %)
v prispévek na vzdélavani a Skoleni (28 %)

Méné Casto zaméstnavatelé nabizeji:

v home office (25 %)

v sick days (23 %)

v vyuziti mobilu i pro soukromé Ucely (22 %)

v pfispévky na sport a volno¢asové aktivity (19 %)

Pouze okrajové se objevuji benefity jako firemni Skolky (1 %), prestoze pravé ty mohou

vyznamné prispét ke sladéni pracovniho a rodinného Zivota a zvysit loajalitu zaméstnanct.
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Graf 17 | Jaké benefity aktualné zaméstnancim nabizite?

Stravenky 78 % D
Pispévek na pojigténi 55 % D

Dovolena navic 51 % D

Ptispévek na vzdélavani 28 %» D

Teambuilding 30 » D

Pruzna pracovni doba 29 % G

Home office

Mobil i pro soukr. ucely

Sick days

Multisport karta
Firemni Skolka

Z pohledu zaméstnancl maji nejvétsi hodnotu benefity, které podporuji rovhovahu mezi pracovnim
a osobnim zivotem, umozriuji individualni volbu a pfispivaji k osobnimu i profesnimu rozvoji. Firmy
proto stéle Castéji hledaji zpusoby, jak benefity vice pfizplsobit konkrétnim potfebdm svych
zaméstnancu.

Vzdélavani zaméstnanci a systém benefitli tak dnes tvofi propojeny celek, ktery zasadné
ovliviuje fungovani organizaci i jejich atraktivitu na trhu prace.

Klicové je:
Propojit vzd&lavani o Lépe vyvaZovat tradiéni benefity

s realnymi potfebami praxe $ podporou vzdélavani a rozvoje
zaméstnanc

Vnimat vzdélavani Pracovat s motivaci
jako soucast odmeénovani O zaméstnancl dlouhodobé

Zkusenosti zaméstnoavatelﬁ i vysledky Setreni ukazuji, Ze firmy a instituce, které propojuiji
rozvoj zamestnancu s odmenovanim, budou v nasledujicich Ieteoch Iépe pripraveny
na zmeny trhu prace i rostouci konkurenci pri ziskavani a udrzeni talentu.
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Spoluprace
s UP

Kapitolou
provede

Linda Kantorova
Reditelka Odboru distanénich kanal(i




Uzka spoluprace se zaméstnavateli je kliGovym pfedpokladem pro naplfiovani strategickych cilll
Ufadu prace CR. Diky partnerskému dialogu dokazeme pruzné reagovat na vyvoj trhu préace,
efektivnéji zprostfedkovavat pracovni uplatnéni a cilené podporovat zaméstnavatele i osoby se

zajmem o vstup ¢i navrat do zaméstnani.

Pravidelné dotaznikové Setfeni predstavuje jeden z nastroju systematického monitoringu trhu
prace. Ziskana data slouzi nejen pro analytické ucely, ale pfedevSim jako podklad pro cilené
nastavovani sluzeb zameéstnanosti a rozvoj spoluprace se zaméstnavatelskou sférou. Opakovana
UCast zaméstnavatell v Setfeni zarovert umozriuje sledovat meziro¢ni vyvoj a kontinuitu spoluprace

napfi¢ regiony i jednotlivymi odvétvimi.

Ziskané informace vyuZivame k presnéjSimu zacileni poradenstvi, sluZzeb a nastroju podpory tak,
aby co nejlépe odpovidaly redlnym potfebdm zaméstnavatell na regionalnim trhu prace.

Letos$ni roénik dotaznikového Setreni se setkal s vysokym zajmem - dotazniky vyplnilo 60 %
z celkového poctu 41 101 oslovenych zaméstnavatelil. Vysledky tak poskytuji spolehlivy

a reprezentativni obraz aktualnich potreb a o¢ekavani zaméstnavatel( v oblasti

zameéstnanosti.

Spoluprace v Cislech

Jiz druhy rok po sobé uvedlo 97 %
zaméstnavatell, _Ze uroven spoluprace
s Uradem prace CR zlstala stejna nebo se
zlepsila. Tento vysledek potvrzuje, Ze zvoleny
smér rozvoje spoluprace je spravny a ma
smysl jej dale posilovat.

Spoluprace na lokalni drovni se zaméfuje
prevazné na praktické otazky. Zaméstnavatelé
ji vnimaji jako funkéni platformu
pro systematickou vyménu informaci o vyvoji
zameéstnanosti, dostupnosti pracovni sily
a oCekavanych  zménach v  oblasti
personalniho planovani.
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Graf 18 | Viyvoj spoluprace s UP CR

lepSi

69 %

stejna

v poslednim roce*

nevim / nevyplnéno



Vysledky tykajici se témat spoluprace a vyuzivanych sluzeb potvrzuji, Ze stavajici aktivity Ufadu
prace CR jsou vnimany pozitivné. Zaroven se v8ak ukazuje vyznamny rozvojovy potencial — 59 %
zaméstnavatell uvedlo, Ze v nasledujicim roce neplanuji sluzby Ufadu prace CR vyuzit. Tento
prostor vnimame jako pfilezitost Iépe predstavit Sifi nabizenych sluzeb a posilit roli Ufadu prace CR
Jako aktivniho a spolehlivého partnera zaméstnavatelu.

Graf 19 | Planujete vyuZit nékteré ze sluzeb Uradu prace CR v nésledujicich 12 mésicich?

41 %

55 %

® ano @ ne nevyplnéno

Urad prace CR je dosud &asto spojovan predevsim s evidenci volnych pracovnich mist. Méné
znameé jsou vSak moznosti podpory vzdelavani zameéstnancu ¢i dalSi nastroje, které mohou
firmam pomoci reagovat na zmény na trhu prace. Pravé témto tématdm se vénujeme v nasledujici
kapitole.




Graf 20 | V jaké oblasti jste v roce 2025 spolupracovali s Uradem prace CR?

Nespolupracovall 45 % D
Pfi hlageni volnych pracovnich mist 35% G
P¥i vybéru vhodnych uchaze&t z evidence UP CR 13 % G

Nevim 6% D

V ramci poradenstvi v oblasti agend UP CR 7% D

V aktivni politice zam. - spoledensky téelna prac. mista 5% @

V aktivni politice zam. - ostatni 6 %

V aktivni politice zam. - rekvalifikace zam., digi. vzdél. 6 %

V ramci miniburzy, burza prace 3%

V ramci seminafd pro zaméstnavatele 3%

V aktivni politice zam. - vefejné prospésné prace 1%

Podpora zaméstnavatelt v oblasti zaméstnanosti
aneb ,, Aktivni politika zaméstnanosti“

Jedna se o soubor nastroji a opatfeni realizovanych Ufadem
prace CR, jejichz cilem je podporovat zaméstnavatele pfi
vytvafeni a obsazovani pracovnich mist, zvySovat
zaméstnatelnost pracovni sily a pfispivat k vyvazenému
fungovani trhu préace.

Podpora je vzdy cilena na konkrétni potfeby zameéstnavatele
a regionu a pomaha snizovat rizika spojend s naborem,
zapracovanim nebo udrzenim zaméstnancu.
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Jaké sluzby mohou zameéstnavatelé vyuzit?

Rekvalifikace
a vzdélavaci kurzy

Ufad prace CR muze uhradit rekvalifikaéni
kurzy, které zaméstnancdm umozni doplnit
Ci rozSifit kvalifikaci a Iépe reagovat

na ménici se potreby firmy.

Spoleéensky uéelna
pracovni mista

Finanéni podpora pfi vytvofeni nebo obsazeni
pracovniho mista konkrétnim uchaze¢em

z evidence Ufadu prace CR, ktera maze pokryt
¢ast mzdovych nakladd v po¢ate¢nim obdobi
zaméstnani.

Prispévek
na zapracovani

Podpora v situacich, kdy novy zaméstnanec
potfebuje delsi dobu na zau€enou. Prispévek
pomaha pokryt naklady spojené s predavanim
zkuSenosti.

41

Podpora zaméstnavani
osob se zdrav. postizenim

Nabizime pfispévky na zfizeni pracovniho mista
a na Uhradu provoznich nakladu souvisejicich se
zaméstnavanim osob se zdravotnim postizenim.

Verejné
prospésné prace

Nastroj vhodny zejména pro obce, organizace
a subjekty spolupracujici na mistni Urovni,

uplatnénim na ¢asové omezenych
a spolecensky pfinosnych &innostech.

Podpora
podnikani

Prispévky uréené podnikateltm, ktefi se
pfizplsobuji zménam na trhu prace, s cilem
udrzet pracovni mista a stabilitu podnikani.



stranky nebo se za nami stavte osobné - radi s vami
probereme moznosti spoluprace.

Nabidka nastroji aktivni politiky zaméstnanosti ukazuje, Ze spoluprace s Uradem prace CR
muze mit pro zaméstnavatele Sirsi pfinos nez pouze zajisténi naboru pracovniku. Pravé proto
chceme v roce 2026 zaméstnavatellm vychazet vstfic jeSté vice. Prostfednictvim tematickych
webinafi, modernizovanych webovych stranek a cilené informaéni kampané budeme srozumitelné
predstavovat oblasti, ve kterych mlzeme byt zaméstnavatelim partnerem a nabidnout konkrétni
podporu.
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Soukromy vs.
verejny sektor

Kapitolou
provede




Soukromy vs. statni sektor:
Dva svety jednoho trhu.

Zatimco mzdova uroven je Casto prvnim kritériem pfi vybéru zaméstnani, dlouhodoba udrzitelnost
na trhu prace zavisi na dvou klicovych pilifich: ochoté investovat do rozvoje lidi a schopnosti
efektivné vyuzit potencial zkuSenych pracovnikl. NaSe dotaznikové Setfeni v téchto oblastech
ukazuje zfetelnou diferenciaci mezi statnim a soukromym sektorem. Kazdy z nich vykazuje
specifické silné stranky i vyzvy. Tato publikace poukazuje na ty nejzajimavéjsi aspekty tohoto
srovnani. Srovnani vSech &asti dotaznikové Setfeni naleznete na nasich opendatech.

Fenomen 55+ Stabilita versus nevyuzity potencial

Pfistup k zaméstnancim v Kkategorii 55+ predstavuje jedno z nejdiskutovanéjSich témat
soug¢asného trhu prace. Studie OECD ,,Working Better with Age: Czech Republic* upozorriuje,
Ze CR vykazuje jednu z nejvySSich mér zaméstnanosti starSich osob v prdmyslu a vefejné sprave,
avSak rezervy zustavaji v jejich dalsim profesnim rozvoji.

NaSe data z dotaznikového potvrzuji, Ze statni sektor funguje pro pracovniky 55+ jako vyznamny
Lbezpecny pristav®. Instituce zde dokazou tézit z jejich institucionalni paméti a bohatych zkusenosti.
Podle vysledku Setfeni tvofi zaméstnanci nad 55 let ve statnim sektoru 29 %, pficemz 6 % z nich je
jiz v dichodovém véku. V soukromém sektoru je tento podil citelné nizSi — 19 % pracovniki
nad 55 let a pouze 2 % v dlchodovém véku. U obou sektort je patrny vySSi podil téchto
zaméstnancl v menSich organizacich do 249 pracovnik(; u subjektd nad 250 zameéstnancu se
tento podil snizuje, pficemz diference napfi¢ ekonomickymi sekcemi zlstava stabilni.
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Z dat Ize vyvodit, Ze statni sektor dokaze Iépe uplatnit zkuSenosti seniornéjSich pracovnikd. Nabizi

se v8ak otazka, zda tento trend vnimat jako jednoznaéné vitézstvi statni sféry. Interpretace neni
pfimocara — do hry vstupuje cela fada faktor(, od odvétvové struktury a pozadavki na vzdélani az
po specifika produktivity v danych sektorech. NaSe Setfeni tak spiSe otevira prostor k zamysleni
nad hlubSimi pfi¢inami téchto rozdild.

Celozivotni uceni, vzdeélavani a role odbornosti

Ackoliv data o akademickém vzdélani ukazuji znaCné rozdily mezi obéma sektory, je nutné je
vnimat v celkovém kontextu, ktery je v této otazce nesmirné Siroky. Od skladby odvétvi
po samotnou ¢innost.

18 %

| -
O 41 %
v =
[} @)
2 X
E 0p)

>N
S z 32 %
O @ zameéstnanci s vysokoSkolskym vzdélanim >C|LJ @ zaméstnanci s vysokoskolskym vzdélanim
D) ® zaméstnanci se stfedoSkolskym vzdélanim > ® zaméstnanci se stfedoSkolskym vzdélanim

DalSi aspektem muze byt i moznost kariérniho postupu, kdy je ve statni sféfe vysokoskolsky diplom
u v8ech manazerskych pozic nezbytnym kritériem. Urcité by bylo zajimavé dat do kontextu, kolik
zaméstnancl z jednotlivych sektor(l melo distanéni vysokoskolské vzdélani.

Vedle formélniho vzdélani v8ak dnes silné rezonuje téma celozivotniho uceni. Zatimco diplom Ize

povazovat za vstupenku na trh prace, udrzeni odbornosti je procesem kontinualniho rozvoje, kde
hraji klicovou roli sami zaméstnavatelé.
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Interni preskolovani jako hlavni feSeni nedostatku zaméstnancu

Na otazku, jak Fesit nedostatek zaméstnancd, dominuje v obou sektorech odpovéd
sinterni pfeskolovani“ — ve verejném sektoru se k nému pfiklani 48 % respondent(,

v soukromém 45 %. Velmi podobné organizace reaguji i na nedostate¢né dovednosti
stavajicich lidi: 74 % vefejného a 69 % soukromého sektoru sazi praveé na interni
rekvalifikaci.

Strategické investice do rozvoje a vzdélavani

Ddlraz na rozvoj potvrzuje i fakt, Ze do vzdélavani planuje v nasledujicich 2 letech
investovat 90 % organizaci ve vefejné sféfe a 72 % v soukromé. VySsi zastoupeni
planovanych investic ve vefejném sektoru mize Uzce souviset s vySe zminénou
vékovou strukturou a snahou udrzet seniorni zaméstnance v kontaktu

s modernimi trendy.

Jakou roli hraje Al a automatizace?

Na otazku technologického pokroku ¢aste¢né odpovidaji data o automatizaci. Verejny sektor véfi,
Ze automatizace procesu vyreSi nedostatek pracovniki v 8 % pfipadd. Soukromy sektor je v tomto
sméru ambici6znéjSi a oCekava, Zze automatizace pomuze vyreSit deficit sil u 21 % respondentd,
coz je témér trojnasobné vice.

Je vSak podstatné rozliSovat mezi automatizaci a implementaci umélé inteligence (Al). Zajimavy

vhled nabizeji odpovédi na otazku oCekavané zmeény pocCtu zaméstnancu v horizontu 3 let
v disledku Al:

Graf 21 | Oc¢ekavany dopad Al na pocet zaméstnancu v horizontu 3 let: Porovnani verejného
a soukromeho sektoru

Beze zmény (implementace Al nebude mitviiy) ‘D 5 o

Nelze odhadnout G 25 °-
Mirné snizeni 02%

Nevypinéno @ s

Zasadni snizeni 0%

Zvyseni 0 %

@ veiejny sektor soukromy sektor
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V soukromém sektoru se ocekava spiSe mirné snizeni poctu mist, a to pouze u 5 %
zaméstnavatell. Naprosta vétsina (60 %) zménu neoCekava a 29 % respondentl zatim nedokaze
dopad odhadnout.

vvvvvv

oCekavaji pouze 2 % organizaci, zatimco 28 % zustava v o¢ekavani.

V loriském roce jsme v této souvislosti navazovali na studii BCG, ktera se dopady Al na trh
prace podrobné zabyvala. Aktualni dotaznikové Setfeni naznacuje spiSe pozvolny nastup

této technologie a potvrzuje tezi, ze ackoliv Al nékteré pracovni ukony nahrazuje, zaroven
vytvari potrebu pro vznik roli novych.
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Podékovani

Rad bych uprfimné podékoval vsem, ktefi se dotaznikového setfeni zucastnili. Velmi si vazim
vasich odpovédi, vstficnosti pfi vyplriovani dotaznikt i spoluprace organizaci. Uvédomuji si, Ze
casové i kapacitni mozZnosti byvaji omezené, a o to vice oceriuji, Ze jste se rozhodli do této aktivity
zapojit a povazujete ji za pfinosnou.

Verim, Ze se nam podafilo shrmout aktualni problémy a vyzvy, kterym Celite. Pokud vsak v teto
publikaci nebo v online vystupech nenajdete odpovéd na svou otazku, nevahejte se na nas obratit.
Smyslem dotaznikového Setreni je ziskat podklady nejen pro lepsi nastaveni nasi podpory, ale
i pro hlubsi porozuméni vyvoji trhu prace jako celku. Diky svému rozsahu pfinasi setfeni spolehliva
data a pomaha vytvaret realisticka oCekavani ohledné budouciho vyvoje trhu prace.

Véfime také, Ze diky vyuZiti dat z JMHZ budeme moci v pristim roce podrobné strukturalni
informace zpracovavat efektivnéji a vétsi pozornost zamérit predevsim na vyhledy, trendy
a predikce dalsiho vyvoje trhu prace. Jen diky dlouhodobé spolupraci verfejné spravy,
zaméstnavateld i dalSich partnerti mizeme spolecné vytvaret prostredi, které bude schopné pruzné
reagovat na zméeny a zaroveri nabidne stabilni perspektivu pro zaméstnance, firmy i budouci
generace.

Za tym Uradu préce CR, ktery se Setfeni vénoval

Tomas Fukatko
feditel Odboru ekonomického
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